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nalezy takze jeszcze mocniej niz dotgd zacie$nic wspodtprace z innymi
placéwkami kulturalnymi na terenie miasta. Temu, a takze integracji sSrodowisk
skupionych w wokét pozostatych instytucji kultury dziatajgcych na terenie Kielc
mam zamiar poswieci¢ duzg cze$¢ swojej pracy na stanowisku dyrektora DK
Zameczek.

Analiza obecnej sytuacji

Dom Kultury Zameczek to instytucja, ktora istnieje w zyciu kulturalnym
Kielc od lat osiemdziesigtych XX wieku. Powotana do zycia w 1981 roku,
zainaugurowata swojg dziatalnos¢ po 7 latach przygotowan w pazdzierniku
1987 roku. Od poczatku dziatalnosci pracownicy Zameczku wypracowywali
atrakcyjng ofertg programowg. Wiele elementéw tej oferty funkcjonuje do
dzisiaj, stato sie czescig bogatej tradycji Zameczku. Niektére z nich, jak na
przyktad festiwal “Scena dla Ciebie” staty sie wizytdwka “Zameczku”, ale takze
bardzo istotnymi wydarzeniami na kulturalnej mapie Kielc.

Przez lata dziatalnosci ,Zameczek” wypracowat w spotecznosci lokalnej
opinie miejsca otwartego, przestrzeni spotkan twoércow i odbiorcow wielu
dziedzin kultury. Zameczek tworzyli ludzie kochajacy kulture, muzyke, taniec,
fotografie, malarstwo. Ludzie ci stworzyli wspdlnote stanowigcg bardzo istotng
cze$¢ miejskiej tkanki spotecznej. Dzieki uczestnictwu w tej wspdlnocie jej
cztonkowie identyfikujg sie z miejscem w ktorym mieszkajg , okreslajg swoja
tozsamosc i poczucie przynaleznosci.

Bardzo wainym elementem dziatalnosci DK Zameczek sg organizowane
tu imprezy cykliczne. To one budujg marke instytucji i jej znaczenie
w Swiadomosci spotecznej. Do najwazniejszych nalezy zaliczyé wspomniany
wyze] festiwal “Scena dla Ciebie”, akcje spoteczng potaczong z konkursem
plastycznym ,, Psiaki i Kociaki i inne zwierzaki” niosgcg pomoc potrzebujgcym
zwierzetom, oraz konkurs plastyczny ,, Moja Mama” skierowany do przedszkoli,
uczniéw szkot podstawowych i uczestnikéw indywidualnych majgcy na celu
uswiadomienie jak wazng role w naszym zyciu petni,, Mama”.
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Analiza SWOT Domu Kultury Zameczek

Mocne Strony

Swietna lokalizacja

Stabe strony

Staba reklama w mediach

e Doswiadczona kadra spotecznosciowych
® Rozpoznawalnosé ® Ograniczone mozliwosci
® Interesujgca oferta lokalowe
programowa dla réznych ® Zbyt mata wspodtpraca
grup wiekowych miedzy placéwkami
® Dobra wspoétpraca z ® Brak miejsca na organizacje
przedszkolami, szkotami wiekszych projektow,
e Otwartos¢ na potrzeby eventow
Srodowiska ® Brak kawiarni
® Niskie zarobki pracownikéw
e Niewystraczajgca
dziatalno$¢ marketingowa
Szanse Zagroienia
® Zwiekszenie atrakcyjnosci ® \Wzrost cen utrzymania
repertuarowej obiektu
e Zwiekszenie zatrudnienia ® Brak chetnych do pracy
® Wzrost zarobkoéw Zwigzany z niskimi
e Zwiekszenie ilosci zarobkami
uczestnikow zajec ® Brak mozliwosci
® Podnoszenie kwalifikacji dofinansowania z miasta
kadry ® Brak zaangazowania ze
strony pracownikow
e Obojetnos¢ mieszkancow

na oferte kulturalna
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Moja wizja funkcjonowania Domu Kultury Zameczek - miejsca, w ktérym
oddychamy kulturg

Dom Kultury Zameczek kierowany przeze mnie stanie sie miejscem jeszcze
bardziej przyjaznym dla ludzi otwartych na kulture, miejscem stanowigcym
profesjonalnie zorganizowang i zarzagdzang przestrzen, w ktorej kazdy chetny,
bez wzgledu na ptec, wiek, czy poglady bedzie miat szanse sprobowac swoich sit
jako uczestnik zycia kulturalnego. Bedzie osrodkiem otwartym, w ktérym osoby
wybitnie uzdolnione znajdg odpowiednie warunki i kadre do rozwoju, ale takze
miejscem, gdzie osoby z deficytami zdolnosci i umiejetnosci spotkajg sie
z wyrozumiatoscia i otrzymajg pozytywne bodzce do pracy i rozwoju.

e Cele krotkoterminowe do zrealizowania w latach 2022 - 2023

Prace w Domu Kultury Zameczek rozpoczne od przeprowadzenia analizy
wykorzystania potencjatu kadry zatrudnionej w osrodku, oraz dokfadnego
rozpoznania mozliwosci lokalowych, infrastrukturalnych i finansowych.

W porozumieniu z pracownikami mam zamiar wypracowaé efektywny,
atrakcyjny dla wszystkich system pracy, ktéry pozwoli na petne wykorzystanie
mozliwosci Domu Kultury Zameczek. Plan pracy instytucji zostanie
wypracowany z wykorzystaniem doswiadczenia zatogi. Mam zamiar promowad
zaangazowanie, profesjonalizm i pomystowos¢ pracownikéw, z uwzglednieniem
najwyzszej dbatosci o relacje miedzyludzkie. W zaleznosci od potrzeb nalezy
podnosié kwalifikacje pracownikdw poprzez kierowanie na szkolenia.

e Cele dtugoterminowe do zrealizowania w latach 2023 - 2025

Waing czescig planu pracy Zameczku powinny sta¢ sie imprezy
plenerowe, dzieki ktérym wyjdziemy blizej mieszkarncow, miedzy innymi
wykorzystujgc lokalizacje Domu Kultury Ziemowit oraz w innych czesciach Kielc.
Bedziemy organizowac pikniki rodzinne, happeningi i inne imprezy skierowane
do mieszkancow miasta, podczas ktérych bedziemy prezentowal dorobek
podopiecznych DK Zameczek i promowac jego dziatalnos¢. Do organizacji
nowych przedsiewzie¢ zaprosze organizacje, ktérych oferty uatrakcyjnia
wydarzenia oraz instytucje kultury, pracownie artystyczne i twdrcow
indywidualnych.
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obejmujace np. warsztaty sztuki ilustracji, projektowania przestrzeni,
zaje¢ z eksperymentami muzycznymi rozwijajgcymi  wyobraznie,
tworzenia muzyki za pomocag powszechnie dostepnych programéw
komputerowych i aplikacji smartfonowych, animacji poklatkowych i tym
podobnych.

v Organizacja spotkan z ciekawymi ludimi - pisarzami, muzykami,
filmowcami

e Cele organizacyjno-finansowe na lata 2023 - 2025

Organizujac dziatalnos¢ Domu Kultury Zameczek mam zamiar aktywnie
korzysta¢ z mozliwosci pozyskiwania dofinansowania przedsiewzieé - zaréwno
na rozwdj infrastruktury, doposazenie pracowni, jak i na organizacje wydarzen
kulturalnych. Bede aktywnie wspdtpracowac z instytucjami dziatajgcymi na
terenie miasta - Urzedem Miasta Kielce, Swietokrzyskim Urzedem
Marszatkowskim w Kielcach oraz Urzedem Wojewddzkim w Kielcach.

Mam zamiar pozyskiwac¢ fundusze miedzy innymi z programéw operacyjnych
takich jak ,Erazmus +”, ktéry kladzie nacisk na wigczenie spoteczne,
transformacje ekologiczng i cyfrowg oraz promowanie uczestnictwa mtodych
ludzi w zyciu demokratycznym, czy ,Kreatywna Europa”, ktéry wspiera
migdzynarodowe dziatania realizowane przez instytucje i organizacje z sektora
kultury i kreatywnego. Komponent Kultura w ramach czterech schematéw
grantowych oferuje wsparcie projektéw, ktorych celem jest promocja
europejskiej kultury i sztuki, zwiekszanie mobilnosci artystow i dziet
europejskich, budowanie  wspoétpracy kulturalnej na poziomie
ponadnarodowym, rozwijanie europejskiej publicznosci oraz dostosowywanie
sektorow kultury i kreatywnych do nowych technologii cyfrowych, oraz
wdrazania innowaciji.

Bardzo istotnym elementem promocji dziatalnosci DK Zameczek jest
aktywna i systematyczna obecno$¢ w mediach spotecznosciowych takich jak
Facebook, Instagram, Tik Tok. Rynek mediéw spotecznosciowych jest bardzo
dynamiczny, upodobania jego odbiorcéw zmieniajg sie bardzo szybko, dlatego
nalezy dotozy¢ wszelkich staran, by zaréwno wybér platform kontaktu jak
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