UCHWALA Nr XLVI/870/2005
Rady Miejskiej w Kielcach
z dnia 14 lipca 2005 roku

w sprawie opinii do projektu programu restrukturyzacyjnego
samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej Zespolu Opieki
Zdrowotnej

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt. 15 ustawy z dnia 8 marca 1990r. o
samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2001r. Nr 142, poz.1591, z 2002r. Nr 23, poz.
220, Nr 62, poz. 558, Nr 113, poz. 984, Nr 153, poz. 1271 i Nr 214, poz. 1806, z
2003r. Nr 80, poz. 717, Nr 162, poz.1568 oraz z 2004r. Nr 102, poz. 1055 1 Nr
116, poz. 1203), w zwiazku z art. 22 ust.3 ustawy z dnia 15 kwietnia 2005r. o
pomocy publicznej i restrukturyzacji publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej
(Dz. U. Nr 78, poz. 684) uchwala sig, co nastgpuje:

§ 1.

Opiniuje si¢ pozytywnie projekt programu restrukturyzacyjnego samodzielnego
publicznego zakladu opieki zdrowotne] Zespotu Opieki Zdrowotnej z siedziba w
Kielcach ul. Szymanowskiego 6, stanowiacy zatacznik do niniejszej uchwaty,
przekazany przy wniosku zaktadu z dnia 30.06.2005r.

§ 2.

Opinia zawarta w § 1 zostaje wyrazona dla potrzeb Wojewody
Swietokrzyskiego jako organu restrukturyzacyjnego wydajacego decyzje o
warunkach restrukturyzacji na podstawie opinii o przedstawionym projekcie
programu restrukturyzacyjnego.

§3.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy
Rady Miejskiej

Tomasz Bogucki
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Pan

Wojciech Lubawski
Prezydent

Miasta Kielce

WNIOSEK
o wydanie opinii do projektu programu restrukturyzacyjnego

, W zwiazku z art. 22 ust. 2 i 3 ustawy z dnia 15 kwietnia 2005 1. o pomocy publicznej
i restrukturyzacji publicznych zakladéw opieki zdrowotnej oraz o zmianie niektérych ustaw

/Dz. U. Nr 78, poz. 684/
Zespét Opieki Zdrowotnej w Kielcach ul.Szymanowskiego 6

wnosi o:

wydanie, w terminie 14 dni od daty przekazania, opinii do projektu programu
restrukturyzacyjnego, stanowiacego zalacznik do wniosku.

UZASADNIENIE

Opinia podmiotu, kt6ry utworzy! zaktad do projektu programu restrukturyzacyjnego,
wymagana jako zatacznik do wniosku o wszczgcie postgpowania restrukturyzacyjnego,
wydawana jest dla potrzeb Wojewody Swietokrzyskiego, bedacego organem
restrukturyzacyjnym wiasciwym do wydania decyzji o warunkach restrukturyzacji.

Ustawa zakresla 14 dniowy termin do wydania wnioskowanej opinii.

KIEROWNIK
}ﬂespo}u Opieki Zdrowotnej
{

o Lﬂr)&iﬁﬁﬂwh

sporzadzil: Barbara Musiatek:
tel. 344-96-20

Zat,
1. projekt programu restrukturyzacyjnego

e
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PROJEKT PROGRAMU RESTRUKTURYZACYJNEGO

1. Szczegolowy opis sytuaci ekonomiczno - finansowej zakiadu.

Wyniki dziatalnosci gospodarczej oraz sytuacje ekonomiczno-finansowg za lata 1999 —
2004 obrazuja podane zestawienia analityczne:

- gléwnych pozycji bilansowych aktywow i pasywow oraz ich dynamike (Zatgcznik Nr 1)

-~ przychody i koszty oraz wyniki osiagane na poszczegolnych rodzajach i catoksztalcie
dziatalnosci za lata 1999 — 2004 (Zalacznik Nr 2).

Z porownania poszczegdlnych pozycji bilansowych aktywow i pasywow na ostatni dzien
kazdego roku obrachunkowego nasuwaja sig nastepujace wnioski:

- sumy bilansowe w kolejnych latach ulegaja sukcesywnemu obnizaniu, co $wiadczy o
zmniejszaniu si¢ wielkoscl zaangazowanych srodkéw trwatych i obrotowych w dziatalnosé
Jednostki.

Przyjmujac rok 1999 jako bazowy, sumy bilansowe w analizowanym okresie ulegaly
zmniejszeniu w nastgpujacym stopniu: '

w 2000r. - o kwote 336 tys. zl., co stanowl 2,41%

w 2001r. - 0 kwote 223 tys. zk., co stanowl 1,60%

w 2002r. - 0 kwote 1,482 tys. zL., co stanowi 10,63%

w 2003r. - 0 kwotg 1.958 tys. zL, co stanowi 14,04%

w 2004r. - 0 kwote 2.611 tys. zL, co stanowi 18,73%

- warto$¢ majatku trwatego utrzymuje si¢ na zblizonym poziomie, a stopien udzialu majgtku
trwatego w sumie bilansowej ksztattuje si¢ na poziomie 83,8% - 95,5%

Zwiekszenie aktywow trwatych od 2003r. wynika z wprowadzenia na stan $rodkow trwatych
wartoéci gruntdow otrzymanych od organu zalozycielskiego w nieodptatne uzytkowanie.
Wartodé gruntéw wynosi 1.637 tys. zi. Natomiast zmniejszenie aktywow trwatych wynika z
faktu ich sprzedazy oraz naliczanych rokrocznie umorzen.

- warto$¢ majatku obrotowego w analizowanym okresie wykazuje zmienne tendencje. W roku
2000 - w poréwnaniu do roku 1999 - wartos¢ majatku obrotowego zmniejszyla si¢ o
48,3%.Zmniejszenie dotyczy stanu naleznosci i stanu Srodkow pienieznych. Spadia zdolnos¢
platnicza jednostki (z 24,2% w 1999r. do 4,3% w 2000r.), co niekorzystnie wplyneto na
wynik z dzialalnosdci finansowej. Majgtek obrotowy w 2000 stanowit 5,7% sumy bilansowe]
- w roku 1999 stanowil 10,7% sumy bilansowej.

W latach 2001 i 2002 wartos¢ majatku obrotowego wzrosta odpowiednio 0 29,7% i 35,3%, a
wzrost ten spowodowany byl w gtéwnej mierze wzrostem naleznosci z tytulu dostaw 1 ustug
(naleznos¢ od Kas Chorych).

W latach 2003 i 2004 warto$¢ majatku obrotowego gwalttownie spada i tak: w 2003r. o 40,2%
w poréwnaniu do roku 1999, natomiast dla roku 2004 wskaznik ten osiagnat wartos¢ 65,8%.
Spadek wartosci majatku obrotowego notuje si¢ w pozycjach: zapasy, naleznosci 1 roszczenia,
érodki pieniezne. W strukturze pionowej bilansu majatek obrotowy stanowil 7,4% sumy
bilansowej w 2003r., i 4,5% w roku 2004.

N
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Spadek udziatu majatku obrotowego w sumie bilansowej jest zjawiskiem niekorzystnym dla
ZOZ.
- w przedziale lat 1999 - 2004 ZOZ notowal coroczne straty bilansowe, 1 tak:

-w 1999r. w kwocie  3.578 tys. zl.

-w 2000r. w kwocie  5.878 tys. zl.

-w 2001r. w kwocie  9.949 tys. zL

-w 2002r. w kwocie  9.708 tys. zl.

-w 2003r. w kwocie  5.527 tys. zL

-w 2004r. w kwocie  4.573 tys. zl.
Straty bilansowe wplywaly na obnizenie funduszu wlasnego ZOZ. Na dzien 31.12.2004r. stan
funduszu zalozycielskiego byt ujemny (minus 23.332 tys. zL.), i nie pokrywal ponoszonych
strat, ktére za lata ubiegle nie zostaly jeszcze rozliczone. Fundusze wiasne w stosunku do
pasywow wynosza — 206,00%, w 2003r stanowily — 156,04%, w 2002r udziat ich stanowit —
108,75 % .
- na przestrzeni lat 1999 - 2004 sukcesywnie rost stan zobowiazan krétkoterminowych.
Przyjmujac rok 1999 jako bazowy, wzrost zobowiazan ksztattowat si¢ nastepujaco:

-rok 2000 wzrost 0 2.377 tys. zk, §j. 0 78,1%

-rok 2001 wzrost 0 13.504 tys. zl., tj. 0 443,6%

-rok 2002 wzrost 0 22.934 tys. zl., tj. 0 853,4%

-rok 2003 wzrost 0 27.628 tys. zl., tj. 0 1.007,6%

-rok 2004 wzrost 0 31.614 tys. zk., tj. 0 1.138,6%
Udziat zobowigzan w sumie bilansowe) wzrost z

21,8% w roku 1999 do:

39,8% w roku 2000

120,7% w roku 2001

208,8% w roku 2002

256,0% w roku 2003

298,9% w roku 2004,
Przyczyna wazrostu kwot zobowigzan byl brak srodkow platniczych na biezace ich
regulowanie oraz naliczenie odsetek za kazdy rok obrotowy. Na dzien 31 grudnia 2004r. ZOZ
posiada zaleglos¢ w sptacie zobowiazan publicznoprawnych (ZUS) z roku 2001.
Brak $rodkow platniczych spowodowat wzrost kosztow finansowych z kwoty 113 tys. zk w
roku 1999 do 3.514 tys. zb. w roku 2004,
Dynamika wzrostu kosztow finansowych w analizowanym okresie przedstawia sig
nastepujgco:
- rok 1999 kwota 113, tj. 100%
- rok 2000 kwota 674, tj. 596,5%
- rok 2001 kwota 2.194, tj.1.941,6%
- rok 2002 kwota 2.529, tj. 2.238,0%
- rok 2003 kwota 2.585, tj. 2.287,6%
- rok 2004 kwota 3.514, tj. 3.109,7%
O utracie ptynnodci finansowej ZOZ niejednokrotnie informowat organ zalozycielski oraz
Radg Spoteczng.
Poniewaz Z0OZ nie posiada majatku i nie moze zabezpieczy¢ i z&ozyc gwarancji splaty, nie
moze uzyskaé kredytu na splatg zobowigzan .

Przedstawione w tabeli 2 informacje dotyczace dziatalnosci ZOZ za lata 1999-2004 wykazuja
nastepujace wyniki:
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a) wynik finansowy - strata na przestrzeni analizowanego okresu:

W latach 1999-2001 strata sukcesywnie wzrastala z kwoty 3.578 tys. zl. do 9.949 tys. zb,, tj. o
278.0%. W okresie 2001-2004 strata na dzialalnos$ci gospodarcze) za poszezegélne lata
wykazuje tendencje malejaca, co jest efektem podjetych dziatan restrukturyzacyjnych.

b) przychody ze sprzedazy
W latach 1999-2002 przychody ze sprzedazy ksztattuja si¢ na poréwnywalnym poziomie.

Wyrazny spadek przychoddw notuje si¢ w latach 2003 i 2004. Jest on konsekwencja dziatan
restrukturyzacyjnych prowadzonych od 2003r., polegajacych na ograniczeniu zakresu ustug
medycznych $wiadczonych przez ZOZ i przekazaniu ich niepublicznym zakladom opieki

zdrowotne] powstatym na bazie ZOZ.

¢) koszty uzyskania przychodéw i strata operacyjna ze sprzedazZy w analizowanym
okresie wykazuja tendencje identyczng jak przychody ze sprzedazy.

d) koszty finansowe
W omawianym okresie koszty finansowe wykazujg tendencje rosnaca. Przyczyna wzrostu

Kosztow jest coroczny wzrost kwot odsetek naliczonych i zaplaconych od zobowigzan ZOZ.

Wskazniki rentownosci:

zyskownos¢é sprzedazy (netto) = wynik ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy

Wskaznik 1999 r. 2000 r. 2001 r. 2002 r. 2003 r. 2004 r.
zyskownosé sprzedazy = wynik
ze sprzedazy / przychody ze -0,215 -0,296 -0,423 -0,393 -0,429 -2,860
sprzedazy

zyskowno$é dzialalnosci gospodarczej = wynik na dziatalnosci gospodarczej/przychody

ogodlem
Wskaznik 1999 r. 2000 r. 2001 r. 2002 r. 2003 r. 2004 r.
zyskownosé dziatalnodci
gospodarcze] = wynik na -0,182 -0,248 -0,377 -0,348 -0,198 -0,794
dziafalnosci gospodarczej /
przychody ogdlem
zyskownos¢ netto = wynik netto / przychody ogélem
Wskainik 1999 r. 2000 r. 2001 r. 2002 r. 2003 r. 2004 r.
zyskownosc netto =wyniknetto/ | g ygq | ga78 | 9470 | -0d62 -0,362 3,072
przychody ogolem
zyskowno$¢ aktywéw = wynik netto / aktywa
Wskainik 1999 r. 2000 r. 2001 r. 2002 r. 2003 r. 2004 r.
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Wskazniki sprawnosci finansowej:

rotacja naleznosci krotkoterminowych (w dniach) = przeci¢tny stan naleznosci
krotkoterminowych x 360/ przychody ze sprzedazy

Wskaznik 1999 r. 2000 r. 2001 r. 2002 r. 2003 r. 2004 r.

rotacja naleznosci
krotkoterminowych (w dniach) =
przecigtny stan naleznosci
krétkoterminowych x360/
przychody ze sprzedazy

18,66 29,06 28,02 240,81

£1,34 11,71

Ocena tendencji wskaznika wraz z podaniem przyczyn

W analizowanym okresie wielko$¢ wskaznika rotacji naleznosci krotkoterminowych
wykazuje tendencje rosnacg, co oznacza, ze ilos¢ dni sprzedazy, za ktora nie uzyskano
naleznosci stale wzrasta, a zatem wzrasta stopien w jakim ZOZ kredytuje odbiorcow 1
pokazuje jak dhugo $rodki pienigzne sq zamrozone w naleznosciach. Niezrealizowane
naleznosci powodowaly powstawanie zatoréw platniczych i utrudnialy angazowanie srodkow
w splat¢ zobowiazan. Sredni czas regulowania zobowiazan przez ZOZ ulegal wydiuzeniu z 49
dni w roku 1999 do 19.144 dni w roku 2004, co obrazuje ponizej zamieszczone zestawienie

wskaznikow zobowiazan za lata 1999-2004.

rotacja zobowigzai (w dniach) = przecigtny stan zobowigzan krotkoterminowych x 360

/ przychody ze sprzedazy
Wskaznik 1999 r. 2000 r. 2001 r. 2002 r. 2003 r. 2004 r.
rotacja zobowiazan
(w dniach) = przecigtny stan
zobowigzan 49,63 76,34 196,17 345,56 734,39 19.144
kratkoterminowych x 360 /
przychody ze sprzedazy

Ocena tendencji wskaZznika wraz z podaniem przyczyn

Na niekorzystna dla ZOZ wielkos$é wskaznikdw rotacji zobowiazan wptyw miato zardwno
ulokowanie $rodkéw w naleznosciach jak i zamrozenie $rodkéw w zapasach. Szczegdlnie
jaskrawo widaé¢ to na przykladzie roku 2004. Odnawialno$¢ zapaséw dla realizowania
okreslonej sprzedazy wzrosta z 2,1 dnia w roku 2003 do 11,7 dni w roku 2004.

rotacja zapaséw (w dniach) = przecigtny stan zapasow x 360 / przychody ze sprzedazy

s

Wskaznik 1999 r. 2000 r. 2001 r. 2002 r. 2603 r. 2004 r.
rotacja zapasow (w dniach) '
= przecigtny stan zapasow x 4,64 1,77 2,43 2,58 2,10 11,72

3607 przychody ze
sprzedazy
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Wskaznik 1999 r. 2000 r. 2001 r. 2002 r. 2003 r. 2004 r.

wskaznik produktywnosci
rzeczowych aktywow
trwatych = przychody ze
sprzedazy / rzeczowe aktywa
trwale

1,538 1,568 1,640 1,861 1,164 0,052

Ocena tendencji wskaznika wraz z podaniem przyczyn

Osiagnigte wartosci wskaznikow produktywnoéci obrazuja zmniejszajacy si¢ stopien
zaangazowania aktywow w procesach gospodarczych.

2. Analiza przyczyn wystapienia trudnej sytuacji ekonomiczno - finansowej zakladu.

Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej pod nazwa Zesp6t Opieki Zdrowotne]
juz w pierwszym roku swojej dzialalnosci osiagnal strate na dzialalnosci operacyjnej.
Wskazniki rentownosci wyrazone byly w wartosciach ujemnych. Przyczyny takiego stanu
rzeczy nalezy upatrywaé w nieprawidtowej relacji kosztow dziatalnosci operacyjnej do
przychodéw. Podkreslenia wymaga fakt, ze system kontraktowania ustug medycznych w
stopniu znacznym ograniczat mozliwosci zwiekszenia wplywow ze sprzedazy. Poprawa
relacji mogla wige nastapi¢ tylko poprzez zmniejszanie kosztow. Jak powszechnie wiadomo,
najwicksza pozycje kosztéw stanowig wynagrodzenia, tym samym wydatne zmniejszenie
kosztéw mozliwe bylo poprzez redukcjg przerostow zatrudnienia. Srednie zatrudnienie w
Z0Z, wynoszace w roku 1999 - 1077 0s6b, ulegto zmniejszeniu 0 236 0s0b 1 wynosito w roku
2000 - 841 oséb. Redukcja etatow wigze si¢ jednak z koniecznoscia ponoszenia kosztow
odpraw dla zwalnianych z przyczyn dotyczacych zakladu pracy, badz odpraw emerytalnych,
a poniewaz dodatkowo rozlozone jest w czasie tak wiec efekty widoczne sa z pewnym
opdznieniem. W roku 2001 zatrudnienie zmniejszylo sig o dalsze 37 0sob, 1 osiagneto wartos¢
érednioroczng na poziomie 804 osob. Rownoczesnie w 2001r. weszla w zycie ustawa Lzw.
203" ktorej realizacja spowodowata, ze w 200ir. zamiast spodziewanego ograniczenia
kosztow z tytuhl wynagrodzen, notuje si¢ ich wzrost i to o blisko 2 min. zt., co stanowi 11%.
Angazowanie $rodkow finansowych w wyplaty podwyzek wynagrodzen powoduje mniejsze
zaangazowanie srodkéw pienigznych w splatg zobowigzan, a tym samym Wwzrost wartosci
zobowiazan krotkoterminowych. Réwnoczesnie, poczawszy od 2001r. notuje si¢ zwigkszone
zamrozenie érodkéw w naleznodciach krotkoterminowych. Sg to naleznosci od Kas Chorych 1
naleznosci dochodzone na drodze sadowej. Wszystkie te zdarzenia wplywajg na pogorszenie
sie wskaznikow ptynnosci finansowej. Analiza danych dotyczacych sytuacji ekonomiczno-
finansowej zakladu przedstawionych w czesci 1, wykazuje nieznaczng poprawg kondycji
zaktadu poczawszy od 2003r.

Strata na dziatalnodci gospodarczej w roku 2003 ulegla zmniejszeniu o 4.181 tys. zh. w
porownaniu do roku 2002, a w 2004r. 0 958 tys. w poréwnaniu do poprzedniego okresu
sprawozdawczego.

Notowana poprawa jest wynikiem przeprowadzenia programu naprawczego, bedacego
etapem wstgpnym do przeksztatcen organizacyjno-prawnych. Dostosowanie  struktur
organizacyjnych 18 Przychodni Rejonowych do wymogéw i standardow Kas Chorych i nowa
lokalizacja Poradni Specjalistycznej pozwolito na lepsze wykorzystanie sprzgtu i personelu
medycznego oraz poszerzenie zakresu wykonywanych badaf. Na bazie Przychodni
Rejonowych powstalo 6 Rejonow Profilaktyczno-Leczniczych. Byt to krok zmierzajacy w
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Wskaznik 1999 r. 2000 r. 2001 r. 2002 r. 2003 r. 2004 r.
360 / przychody ze
sprzedazy
Wskaznik zadluzenia:
wskaznik pokrycia aktywéw kapitalem wiasnym = kapitat wiasny / aktywa
Wshkainik 1999 r. 2000 r. 2001 r. 2002 r. 2003 r. 2004 r.
wskaznik pokrycia aktywow
kapitatem wiasnym = kapitat 0,780 0,496 -0,206 -1,087 -1,560 -2,059
wiasny / aktywa
wskaznik zadluzenia ogélem = zobowiazania ogolem / pasywa
Wskaznik 1999 r. 2000 r. 2001 r. 2002 r. 2003 r. 2604 r.
wskaznik zadluzenia ogétem
= zobowiazania ogdlem / 0,218 0,398 1,208 2,079 2,560 3,059
pasywa

Ocena tendencji wskaznika wraz z podaniem przyczyn

Osiagnicte wielkosci wskaznikow zadtuzenia dowodzg niezbicie faktu, ze zobowiazania
nie maja zabezpieczenia w majatku firmy. Majatek obrotowy jest finansowany wylacznie
zobowiazaniami, co w konsekwencji powoduje wzrost liczby spraw sadowych 1 tytutdéw

egzekucyjnych oraz rosngcych odsetek od zobowigzan.

Wskazniki produktvwnosei ( sprawnosci dziatania):

wskainik produktywnosci aktywow = przychody ogotem / aktywa

Wskaznik 1999 r. 2000 r. 2001 r. 2002 r. 2003 r. 2004 r.
wskaznik produktywnosci
aktywow = przychody 1,425 1,552 1,512 1,686 1,275 0,131
ogblem / aktywa

Ocena tendencji wskaznika wraz z podaniem przyczyn

wskaznik produktywnosci rzeczowych aktywow trwalych = przychody ze sprzedazy /
rzeczowe aktywa trwale .

1999 r. 2000 r. 2001 r. 2002 r. 2004 r,

2003 r.

Wskaznik
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Wskaznik 990r. | 2000r. | 2000r. | 2002r. | 2003r. | 2004r.
zyskownosé netto = wynik netto / | 5 g0 0,432 0.725 0,780 0,461 0,403

przychody ogétem

Ocena tendencji wskaznika wraz z podaniem przyczyn

Podstawowe wskazniki rentownosci jak:

- zyskownos¢ sprzedazy

- zyskowno$¢ dziatalnoscei gospodarcze]

- zyskownos¢ netto
- zyskownos¢ aktywow

wyrazone sa w wartosciach ujemnych i rokrocznie ulegaja znacznemu pogorszeniu w

porownaniu do

Wskazniki plvonosci:

wskaznik plynnosci biezgcej = aktywa obrotowe / zobowiazania krotkoterminowe

roku poprzedniego.

Oznacza to, ze ZOZ nie posiada zdolnosci do
generowania zyskow .Ocena szybkosci zwrotu zaangazowanego kapitatu jest negatywna.

Wskainik 1999 r. 2000 r. 2001 r. 2002 r. 2003 r. 2004 r.
wskaznik ptynnodci biezacej =
aktywa obrotowe / zobowigzania 0,635 0,176 0,130 0,086 0,032 0,016

krotkoterminowe

wskaznik szybki = naleznosci krotkoterminowe + inwestycje krotkoterminowe /
zobowiazania krétkoterminowe

Wskainik 1999 r. 2000 r. 2001 r. 2002 r. 2003 r. 2004 1.
wskaznik szybki = naleznosci
krotkoterminowe + inwestycje 0,550 0,110 0,118 4,080 0,031 0,016
krotkoterminowe / zobowiazania
krotkoterminowe
wskaznik gotéwki = $rodki pieniezne / zobowiazania krétkoterminowe
Wskaznik 1999 r. 2000 r. 2001 r. 2002 r. 2003 r. 2004 r.
wskaznik gotowki = srodki
pieniezne / zobowiazania 0,242 0,043 0,016 0,011 0,019 0,002

Ocena tendencji wskaznika wraz z podaniem przyczyn

Przedstawione wskazniki ptynnosci w sposdb znaczacy odbiegaja wartoscia od wielkosci
granicznych i na przestrzeni analizowanego okresu wykazuja tendencj¢ malejaca. Oznacza
to, ze ZOZ poczawszy od 1999r nie posiadat zdolnosci do biezacego wywiazywania si¢ ze
swoich zobowigzan , a wraz z uplywem czasu skala tego niekorzystnego zjawiska pogiebiata

sie.
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Poniewaz przychody ze sprzedazy nadal s mniejsze niz koszty dziatalnosci operacyjnej, co
pogarsza¢ bedzie i tak juz niekorzysing sytuacje finansowa Zespolu, w roku 2005 podjete
zostaly dziatania majace na celw:
» zwigkszenie przychodéw z dzialalnosci o 45.388 zl miesigcznie
w tym:
a) renegocjacja kontraktu z NFZ
Po wstepnych rozmowach istniejg realne szanse na zwigkszenie kontraktu o
_leczenie stomatologiczne w zakresie protetyki  32.000 pkt , po 0,065 zt co zwigkszy
miesieczne przychody o kwote 2.080 zi
-zwigkszenie ilosci pkt z 42.000 do 55.000 w chirurgii stomatologicznej grupa VI-
cena punktu 0,106 z}, co da w skali miesiaca dodatkowy dochod w kwocie 1.378 zt
-zwiekszenie ilosci pkt z 28.000 do 55.000 w chirurgii stomatologiczne) grupa VI —
cena punktu 0,065 zt , co przyniesie zwickszenie miesigcznych dochodéw o kwotg
1.430 z1,
co pozwoli na zwigkszenie przychodow ze sprzedazy ustug o 4.888 zi miesigcznie ,
-19.552 z do konca 2005r.

W roku 2006, przy zatozeniu, ze wielkos¢ kontraktu i stawki nie ulegna zmianie,
przychody ze sprzedazy usiug stomatologicznych osiagna wartos¢ 129.900 zt.
Na latach 2007-2010 zaktada sie coroczny wzrost przychodoéw na poziomie 3%,
przy zatozeniu zwigkszenia liczby ustug w zakresie protetyki

b) uruchomienie nowej Poradni Medycyny Pracy w IV kwartale roku biezacego.
Z rozmow przeprowadzonych do dnia zlozenia wniosku z lekarzami posiadajgcymi
uprawnienie z zakresu medycyny pracy i wstepnej kalkulacji kosztow sporzadzone]
m.in. na podstawie deklaracji zaktadow pracy ( 39 zakiadéw zatrudniajacych tacznie
12.700 pracownikéw), planuje sig utworzenie nowej komorki organizacyjne;
zatrudniajacej trzech lekarzy i trzy pielggniarki ,co pozwoli na zwigkszenie wptywow
ze $wiadczonych ustug medycznych o :
20 dni x 15 badanych dziennie x 45 zl/badanie x 3 gabinety = 40.500 zt w skali
miesigca.
Na rok 2006 zaklada sie zwickszenie wptywow z badan profilaktycznych do
54.000 zt m-cznie ( poprzez objecie profilaktyka wigkszej liczby zakladéw pracy)
i dodatkowo objecie kontraktem z NFZ $wiadczen medycznych z zakresu
podstawowej opieki zdrowotnej dla tych pracownikow . Roczne przychody z tej
dziatalnosci szacuyje sie na kwote 705.600 zi .
Na latach 2007-2010 zaklada sie coroczny wzrost przychodow na poziomie 3%,
przy zatozeniu zwiekszenia liczby ustug i rozszerzeniu dziatainosci o badania
psychofizyczne wykonywane na rzecz 0sob wystepujacych o pozwolenie na bron i
0s0b hodujacych psy ras uznanych za niebezpieczne.

o Ograniczanie kosztow dzialalno$ci w roku 2005 o ok, 71.000 zl
w tym:
a) wynagrodzen i pochodnych o ok.42.000 z
poprzez redukcje zatrudnienia w administracji z 10 0s6b/8,1 etatu na dzien 31 maja ,
do 8 0s6b/7 etatéw na dzien 1 pazdziernika 2005r . Dalsze ograniczenie zatrudnienia
w administracji ZOZ mozliwe bedzie dopiero po zinwentaryzowaniu sprzetu i
aparatury medycznej pozostajacej na stanie ZOZ, a nie zakupionej przez spotki
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kierunku usamodzielnienia sie poszczegolnych Rejondw z zamiarem przeksztalcenia ich w
niepubliczne zaktady.

W IV kwartale 2003r. powstalo na bazie dotychczasowych Rejonéw Leczniczych 13
Niepublicznych Zaktadéw Opieki Zdrowotnej, kidre przejely od 01.01. 2004,
dotychczasowy zakres swiadczonych ustug medyeznych. NZOZ-y przejely w trybie art. 23 1
Kodeksu Pracy zdecydowang wigkszo$é zatrudnionych w Rejonach pracownikow (360 oséb),
co pozwolifo na wydatne zmniejszenie kosztow restrukturyzacji o koszty odpraw dla

zwalnianych.

W 2004r. na bazie Przychodni Dziecigcej powstaly dalsze 4 Niepubliczne Zakiady Opieki
Zdrowotnej.

W wyniku przeprowadzonych dzialah naprawczych osiagnigte zostaty nizej wymienione
efekty:

-zmniejszenie stanu zatrudnienia z 529 0s6b w roku 2003 (zatrudnienie $rednioroczne) do 44

0s6b w roku 2004,
-ograniczenie kosztow dziatalnosci operacyjngj o 9.300 tys. zt. w roku 2003, w tym miedzy
innymi:

-zmniejszenie zuzycia materialow

-zmnigjszenie kosztéw ustug obcych

-zmniejszenie podatkow i oplat poprzez lokalizacjg ustug medycznych

-zmniejszenie kosztow wynagrodzen i $wiadczen na rzecz pracownikow

-wyhamowanie procesu dalszego zadhuzenia zakiadu
Podkreslenia wymaga fakt, ze reorganizacja ZOZ nie miata negatywnego wplywu na zakres 1
dostepno$¢ do ustug medycznych, ktérych $wiadezenie przejety NZOZ-y powstale na bazie
Zespolu.
Efekty wymierne przeprowadzonej restrukturyzacji sa wyraznie widoczne w tabeli nr.2 -
_Rachunek zyskow i strat" przedstawionej w czgsei I (rok 2003).
Ograniczenie zakresu $wiadczonych przez ZOZ ustug medycznych { i przekazanie ich do
NZOZ-6w), spowodowalo automatycznie zmniejszenie przychodow ze sprzedazy w 2004r.,
co w relacji do osiagnietych kosztow dziatalnosci operacyjnej wptynelo na dalsze
pogorszenie wskaznikow rentownosci i produktywnosci.
Pogorszeniu ulegla rowniez stopa wskaznika plynnosci finansowej. Mimo wydatnego
zmniejszenia kosztow i zmniejszenia zaangazowania srodkow w naleznosci krotkoterminowe,
kwota zobowiazan krétkoterminowych wzrosta w 2004r. o blisko 3.400 tys. zL. w poréwnaniu
do roku poprzedniego. Szczegotowa analiza stanu zobowiazan wskazuje na nieznaczne
obnizenie zobowiazan w kwotach naleznosci giéwnych, a wzrost spowodowany jest gléwnie
wzrostem wartosci  odsetek, szczegdlnie w grupie zobowigzan publicznoprawnych.
Zmniejszenie zaangazowania stodkow w splatg zobowiazail spowodowalo lawing procesow
ze strony wierzycieli, cheacych odzyska¢ whasne naleznosci, w tym pracownikow z tytulu
ustawy ,,203" i nie wyplacane za lata 2002 i 2003 dodatkowe wynagrodzenia roczne.

Skutkiem tego zobowiazania zwiekszyly sig o koszty sadowe i egzekucyjne.

3. Wskazanie zamierzonych dzialan zakladu, ktére maja na celu poprawg sytuacji
ekonomicznej.

Na dzien 31 grudnia 2004r. w strukturach ZOZ funkcjonowala tylko Poradnia Chirurgii
Stomatologicznej. W Poradni zatrudniony jest jeden lekarz i jedna pomoc medyczna.

Kontrakt z NFZ na rok 2005 opiewa na kwote 71.232 zi.
W administracji ZOZ na dzien 31 grudnia 2004r. zatrudnionych bylo 16 o0sdb, co po

// przeliczeniu na pelny wymiar czasu pracy wynosi 14 s,
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powstale w wyniku przeksztatcenia , skasowaniu sprzgtu uszkodzonego i nie
nadajacego sie do dalszego uzytkowania i przygotowaniu pozostatego sprzetu
do sprzedazy .Zaklada si¢, Ze nastapi to w I kw.2006r.
b) zuzycia materialéw o ok. 3.000 zt
c) zuzyciaenergii o ok.17.000 zt
d) ustug obcych ( optat czynszowych i abonamentow TP §.A.) o ok. 9.000 zt
poprzez zwolnienie czesci zajmowanych pomieszczen i zapewnienie polaczen
telefonicznych z centrali Urzedu Miasta .
e Zwigkszenie pozostalych przychodow
Na dzien 31.12.2004r na stanie ZOZ pozostawat sprzgt i wyposazenie, nie zakupione
przez NZOZ-y izbedne w dalszej dziatalnosci ZOZ. Czgs¢ z nich zostata wyceniona
przez bieglego rzeczoznaweg ( na kwotg 1.632.024 zt) , czgs¢ przygotowywana jest do
wyceny.
Szacuje sig , ze wartos¢ rynkowa tych ruchomosci po wycenie nie przekroczy kwoty
50.000 zt.
Pozostajacy na stanie ZOZ sprzet i wyposazenie bgdzie sukcesywnie sprzedawany w
drodze przetargoéw nieograniczonych. Na dzieh 31.05.2004r sprzedaz osiagneta wartosc
164 tys.zt .W celu ograniczenia kosztéw magazynowania zaklada si¢ zintensyfikowanie

sprzedazy w latach 2005-2006 .

Powyzsze dziatania umozliwia finansowanie kosztow biezacej dziatalnosci dochodami i

przeciwdziata¢ beda wzrostowl zobowigzan.

Dodatkowym zrodlem  finansowania kosztow dziatalnosci beda wplywy ze sprzedazy

ratalnej. W latach 2003-2005 ZOZ dokonal sprzedazy sprzetu i aparatury medycznej,

powstalym z jego struktur niepublicznym zakiadom- opieki zdrowotnej. Zgodnie z trescig

Uchwat Rady Miejskiej w Kielcach sprzedaz odbywala sig na ponizszych zasadach:

- 20% nalezno$ci NZOZ wplacat przed dniem zawarcia umowy sprzedazy

- 80% nalezno$ci za sprzet i aparaturg medyczna , na wniosek NZOZ, mogto by¢ rozlozone
na raty miesieczne , nie dtuzej niz na okres 5 lat

W zwiazku z zaleglosciami ZOZ z tytutu skiadek na ubezpieczenia spoteczne, ubezpieczenie

zdrowotne, Pafistwowy Fundusz Rehabilitacji Oséb Niepelnosprawnych i Fundusz Pracy,

Zaklad Ubezpieczen Spolecznych przestal do NZOZ-ow ,, Zawiadomienia 0 zajgciu prawa

majatkowego stanowigcego wierzytelnosé pieniezng u dtuznika zajetej wierzytelnosel innego

niz pracodawca ,, , skutkiem czego wplaty rat zamiast do ZOZ trafialy na rachunek ZUS.

Wobec zapisow art.24 ust.2 ustawy z dnia 15 kwietnia 2005r o pomocy publicznej i

restrukturyzacji publicznych zaktadow opieki zdrowotnej , z chwilg wydania decyzji o

restrukturyzacji postgpowanie egzekucyjne ulegnie zawieszeniu. Stad wplywy ze sprzedazy

ratalnej trafia¢ beda do ZOZ.

Zestawienie wplywow z tytutu wplat ratalnych w latach 2003 (sierpien-grudzien) do 2010

Przedstawia sig nastepujaco:
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Lp
. Nazwa Spolki Wysokosé zadluzenia z tyt. spiat ratalnych
2005r {08-12) {2006 r 2007 r 2008 r 2009r 20107
1. |DALMED 5 340,34 12364,27 11 743,97 1112383
2. |PRZYJACIEL 9620,21 22 280,86 21176,86 20 076,15 4 845,62
3. |PRZYJACIEL 6 692,05 15 499,11 14 731,15 13 963,18 3370,74
4, |PARTNER 9 946,24 22 952,58
5. IPROMED 7 983,81 18 423,46
6. ICENTRUM 1 948,66 39086,45
7. iCENTRUM 16 938,09 39 086,45
8. [METABQOLIK 4 811,67 11 140,22 10 581,33 10 022,41
9. [MEDICUS 19 044,66 44 093,24 41 881,10 39 668,97
10.|OPTA-MED. 3 698,20 8 525,27 8§ 049,27 757577 7 667,30
11.|MEDICAL-LASER 8 701,56 20 059,30 18 939,32 17 825,20 16 699,31{1 341,26
12.IMEDICAL-LASER 722,84 1 666,34 1573,29 1480,74 138721 111,42
13|0TO-MED. 227913 5218.43 419,15
RAZEM 97 727,46 260 395,98 129 095,44 121 736,05 33 970,18|1 452,68

4. Okreslenie sytuacji ekonomicznej zakladu, mozliwej do esiagnig¢cia po zakonczeniu
postgpowania restrukturyzacyjnego i przedstawienie prognoz finansowych.

Po wdrozeniu dziatah zwigkszajacych przychody 1 ograniczajacych koszty biezace]

dziatalnosci, o ktérych mowa w pkt3 , podstawowe prognozowane wielkoser
ekonomiczne ZOZ-u przedstawiaé sig bgda nastgpujaco:
Rachunek zyskow i strat na lata 2005 -2010 - zataczmik Nr3
Bilans - lata 2005 - 2010 - zalacznik Nr4
Wskazniki rentownosci:
zyskowno$¢ sprzedaZy (metto) = wynik ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy
Wskaznik 2005, 2006 r. 2007 r. 2008 r. 2009 r. 2010 r.
zyskowno$é spraedazy = wynik
ze sprzedazy / przychody ze -1,475 0,0009 0,018 0,035 0,050 0,067

sprzedazy
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zyskownesé dzialalnosci gospodarezej = wynik na dzialalnosci gospodarczej/przychody

ogotem
Wskaznik 2005 r. 2006r. 2007 r. 2008 r. 2009 r. 2010 r.
zyskownosc¢ dziatalnodei
gospodarczej = wynik na 0,020 0,342 0,254 0,259 0,229 0,225
dziatalnosci gospodarczej /
przychody ogdiem
zyskownosé netto = wynik netto / przychody ogolem
Wskaznik 2005 r. 2006 r. 2007 r. 2008 r. 2609 r. 2010 r.
zyskownos¢ netto = wynik netto /|y 43, 0,280 0,266 0,265 0,231 0,225
przychody ogdlem
zyskownosé aktywoéw = wynik netto / aktywa
Wskaznik 2005 r. 2006 r. 2007 r. 2008 r. 2009 r. 2010 r.
zyskownost nietto = wyniknetto /1 _ gq 0,033 0,027 0028 0,024 0,023
przychody ogolem
Wskazniki ptynnosci:
wskaznik plynnosci biezacej = aktywa obrotowe / zobowiazania krotkoterminowe
Wskaznik 2005 r. 2006 r. 2007 r. 2008 r. 2009 r. 2010 1.
wskazntik plynnosci biezacej =
akiywa obrotowe / zobowiazania 0,025 0,019 0,079 0,039 0,012 0,009

krétkoterminowe

wskaznik szybki =

naleznosci krotkoterminowe + inwestycje krotkoterminowe /
zobowiazania krétkoterminowe

krotkoterminowe / zobowigzania
krotkoterminowe

Wskaznik 2005 r. 2006 r. 2007 r. 2008 r. 2009 r. 2010 r.
wskaznik szybki = naleznosct
krotkoterminowe + inwestycje 0,024 0,019 04,078 0,039 0,012 0,009

-~
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Wskaznik 2005r. | 2006r | 2007r. | 2008r | 2009 | 2010~
wskaznik gotowki = srodki 0,0005 0,0007 0,0031 0,0031 0,0021 0,0030
pienigzne / zobowiazania

Wskazniki sprawnosci finansowej:

rotacja naleznosci krétkotermimowych (w dniach) = przecigtny stan naleznosci

krotkoterminowych x 360/ przychody ze sprzedazy

Wskaznik 2005 r. 2006 r. 2007 . 2608 r. 2009 r. 2010 r.
rotacja naleznosci
krotkoterminowych (w dniach) =
przecietny stan naleznosci 448,79 990,13 75,65 55,16 22,07 7,61

krétkoterminowych x360/
przychody ze sprzedazy

rotacja zobowigzan (w dniach) = przecietny stan zobowigzan krétkoterminowych x 360

/ przychody ze sprzedazy
WskaZnik 2005 r. 2006 r. 2007 r. 2008 r. 2009 r. 2810 r.
rotacja zobowiazan
(w dniach) = przecigtny stan
zobowiazan 28512,67 4321,69 2603,38 987,14 962,36 938,18
krétkoterminowych x 360/
przychody ze sprzedazy

rotacja zapaséw (w dniach) = przecigtny stan zapasow x 360 / przychody ze sprzedazy

S

\W

Wskaznik 2005 r. 2006 r. 2007 r. 2008 r. 2009 r. 2010r.
rotacja zapasow (w dniach)
= przecigtny stan zapasow X )
360 / przychody ze 8,414 1,596 0,584 0,196 0,169 0,164
sprzedazy
13
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Wskaznik 2005 r. 2006 r. 20067 r. 2008 r. 2009 r. 2010 r.
wskaznik pokrycia aktywow
kapitalem wlasnym = kapitat -0,239 -0,223 0,473 0,511 0,259 0,595
wiasny / aktywa
wskaznik zadluzenia ogélem = zobowigzania ogdtem / pasywa
Wskaznik 2005 r. 2006 r. 2007 r. 2008 r. 2009 r. 2010 r.
wskaznik zadluzenia ogélem
= zobowiazania ogolem / 1,239 1,223 0,526 0,489 0,448 0,404
pasywa
Wskazniki produktywnosci ( sprawnosci dzialania):
wskaznik produktywnosci aktywoéw = przychody ogdlem / aktywa
Wskaznik 2005 r. 2006 r. 2007 r. 2008 r. 2009 r. 2010 r.
wskaznik produktywnosci
aktywow = przychody 0,0725 0,118 0,103 0,105 0,103 0,103
ogotemn / aktywa

wskaznik produktywnosci rzeczowych aktywéw trwalych = przychody ze sprzedazy /

rzeczowe aktywa trwale

Wskaznik

2005 r.

2006 r.

2007 r.

2008 r.

2009 r.

2010 r.

wskaznik produktywnosci
rzeczowych aktywow
trwatych = przychody ze

trwate

sprzedazy / rzeczowe aktywa

0,024

0,075

0,078

9,080

0,083

0,085

14
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Okreslenie zrédel uzyskania Srodkéw finansowych na restrukturyzacje finansows.

Restrukturyzacja finansowa ZOZ moze si¢ odby¢ tylko przy wydatnej pomocy organu
zalozycielskiego. Z przedstawionych w pkt.4 podstawowych wielkosei ekonomicznych
prognozowanych na lata 2005 — 2010 jasno wynika, ze pomimo wdroZenia programu
oszczednosciowego i pozyskania nowych zrédel finansowania dziatalnosci, sytuacja nie
bedzie na tyle dobra, aby ZOZ moégl samodzielnie uregulowaé zobowigzania
publicznoprawne , cywilnoprawne i wobec pracownikéw- nie podlegajace
restrukturyzacji (umorzeniu) , a tym samym spetni¢ warunkow restrukturyzacji , oraz z
wiasnych srodkow splacac raty pozyczki z budzetu pafistwa.

Na dzien 31.12.2004r zobowigzania ZOZ wynosily 34.646.630,93 zi. Przyjmujac
zalozenie, ze wobec ZOZ zostanie wszczete postepowanie restrukturyzacyjne to:

- kwota zobowiazan umorzonych w postgpowaniu restrukturyzacyjnym
7.074.243,50 z}

wyniesie
- kwota odsetek od zobowigzan cywilnoprawnych, do umorzenia
w wyniku ugody 678.819,58 zl
- kwota odsetek od zobowigzan wobec pracownikow ( z tyt ,,203 ,,137)
do umorzenia w wyniku ugody (330.009,80 + 372.321,54) 702.331,34 zI
zmniejszenie zobowigzan z tyt. umorzen 8.455.394,42 z1

- sptata zobowiazan wobec pracownikéw z tyt. ustawy ,,203”
z pozyczki zaciagnietej z budzetu panstwa 1.426.402,74 zl
- splata czesci zobowiazan publicznoprawnych z pozyczki

zaciagnigtej z budzetu panstwa 3.229.629,90 zl
zmniejszenie zobowigzan z tyt. splaty 4.656.032,64 z1
Zmniejszenie zobowigzah razem: 13.111.427,06 zi

Do splaty w procesie restrukturyzacji pozostaja zobowigzania w kwocie 21.535.203,87 zl .
Kwota ta nie uwzglednia zobowigzan wobec Zakiadowego Funduszu Swiadczen
Socjalnych ( 1.767.961,84 ), ktorg to traktuje si¢ jako dlug bilansowy.

Do spelnienia przez ZOZ warunkéw restrukturyzacji niezbgdne bytoby:

1. umorzenie przez organ zatozycielski zobowiagzan z tytutu
podatku od nieruchomosci wraz z odsetkami (102.351,90)
1 udzielonej pozyczki ( 893.400) 995.751,90 z1

2. przejgcie przez organ zatozycielski zobowigzan cywilno-

prawnych zgodnie z art.13 ust.1 pkt 4 ustawy 2.771.623,50 zi

Do splaty pozostaja wowczas zobowigzania w kwocie 15.999.866,63 zt  plus srodki na
splate rat pozyczki wraz z oprocentowaniem.
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Przy splacie tych zobowiazan niezbgdna jest pomoc organu zatoZycielskiego w formie
dotagji, bad7 ich przejecia oraz zabezpieczenia srodkow na spiatg kredytu z budzetu

panstwa.
Szczegotowe informacie o tytutach zadtuzenia, jego wielkosei i proponowanych formach

sptaty zawiera Tabela stanowiaca zalacznik Nr 5.

Zgodnie z trescia art.35 ust.10 ustawy o pomocy publicznej i restrukturyzacji publicznych
zaktadow opieki zdrowotnej, ZOZ w stosunku do ktorego wydano decyzjg o zakonczeniu
postepowania restrukturyzacyjnego, ktory w okresie 5 lat od dnia wydania decyzji o
warunkach restrukturyzacji, sptaci 50% naleznosci gléwnej z tytutu pozyczki umarza sig

pozostata czesé pozyczki.

Lp. Opis Zrodla finansowania Wysokos¢ Forma Termin Podstawa
prawna

Pomoc publiczna, w tynu 24.423.274,03
Emitowanie obligacji

Zaciagniecie pozyczki z budzetu
panstwa 4.656.032,00
Przejecie zobowiazan zakladu
przez podmiot, ktory utworzyl

art. 34 ustawy

zaktad, a w przypadku szpitali 2.771,623,50 art. |3 ust. 1 pkt
klinicznych takze przez Ministra 4, 5 ustawy
Zdrowia
Zamiana zobowigzan na obligacje
2. | Zaciagnigcie kredytu bankowego art. 34 ustawy
Inne 16.995.618,53
w tym:
3. | kredyt/dotacja organu
zatozycielskiego 15.999.866,63
umorzenie przez organ zatoZyc. 995.751,90
GLO NYl KSIEGOWY  KIEROWNIK
A D Zespolu Opieki Zdrowotnej
Barbara Musieteh w Kielcach
f “tA e LI

data i podpis gléwnego ksiggowego
dyrektora jednostki badawczo — rozwojowej

Sporzadzit: Barbara Musiatek
tel. 041 344-96-20
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1. BILANS Zalacznik Nr 1
Wyszczegdlnienie 31.12.1999 31.12.2000 31.12.2001 31.12.2002 31.12.2003 31.12.2004
Kwota Udziat % Kwota Udziat % Kwota Udziat % Kwota Lidziat % Kwota Udziat % Kwota Udzial %

Aktywa trwale 12 441 893 12 821 94,3 11772 85,8 10 438 83,9 11 091 92,6 10 819 95,5
Wartosci niemater.i prawne 80 07 82 0,6 23 0,2 7 0,1 0 0,0 0 0,0
Rzeczowe aktywa trwaie 12 351 88,6 12 739 93,7 11749 85,6 10431 838 10670 89,1 10 537 93,0
Naleznosci diugoterminows 421 35 282 2.5
Aktywa obrotowe 1483 10,6 765 56 1924 14,1 2 007 16,1 888 7,4 507 4.5
Zapasy 98 07 58 0,7 162 1,2 117 0,9 29 0,2 7 0,1
Naleznosci i roszczenia 819 5,6 480 3,5 1518 11,1 1611 12,9 323 2.7 408 3.6
Srodki pienigzne 566 4.1 187 1,4 244 1,8 283 2,2 535 4,5 92 0,8
Rozliczenia miedzyokresowe 13 0,1 15 0,1 18 01 16 01 1 0,0 0 0,0
RAZEM AKTYWA: 13 937 100,0 13 801 100,0 13714 100,0 12 445 100,0 11 679 100,0 11 326 100,0
Kapitaly wiasne razem 10 879 78,2 6751 496 -2 834 -20,7 -13 534 -108,8 -18 693 -166,0 -23 332 -206,0
Kapital podstawowy 12 322 88,5 13 638 100,3 14 002 1021 14 002 112,5 15 354 128,2 15 284 134,9
Kapitaily pozostate 2135 15,4 2569 18,9 2 569 18,7 2803 20,8 2603 217 2 503 23,0
Kapitat z aktualizacji

Wynik finansowy z lat ubie. -3 578 -26.3 -G 456 -69,0 -20 431 -164,2 -31 123 -259.8 -36 650 -323.6
| biezgcy (+)zysk,{-)strata -3 578 -257 -5 878 -43,2 -5 949 -72,5 -9 708 -78,0 -5 527 -46,1 -4 569 -40,3
Zobowigzania i rezerwy 3044 217 5421 38,9 16 548 120,7 25 879 208,8 30672 256,0 34 658 306,0
Rezerwa, pozyczki 1026 8.2 3288 27 .4 3 8B4 34,3
Zob.z tyt. dostaw - 598 4,3 1674 12,3 3629 26,5 2 B85 23,2 2994 250 3423 30,2
Zob.wobec budzetu i inne 1739 12,3 2688 19,8 9783 71,3 18 BB1 51,7 22 537 188,1 24 B79 17,9
pozyczka 0,0 : 893 7,9
Fundusze specjaine 707 51 1059 7,8 1524 11,1 1539 12,4 1842 15,4 1768 15,8
Rozliczenia migdzyokresowe 14 0.1 1429 10,5 1612 11,8 1648 133 11 0.1 11 0,1
RAZEM PASYWA: 13 037 100,60 13 601 100,0 13714 100,0 12 445 100,0 11 879 100,0 11 326 100,0
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Nazwa i adres jednostk:

RACHUNEK ZYSKOW ISTRAT

Wariannt kalkulacyjny
Hyszczegolnienie 2008 2006 2007 2008 20409 2810
T 2 1 4 5 8§ 7
A, Przyc!‘m‘,jy netto za sgmdazy produktdw. towarow i 253 200,00 777 900,00 801 200,00 825 350,00 850 100,00 873 600,00
materisldw, w tym:
_ od jednostek pawigzanych
1. Przychody netlo ze sprzedary produktow 252 800,00 T77 800,00 801 300,008 825 350,004 850 100,00, 875 500,00
" Przychody natlo ze sprzedaly toweriw i malaniatow 400,00
B. :ut;zn:-y sprzedanych praduktdw, towardw I matarialdw, 139 400,00 307 200,00 311 400,00 316 700,00 322 000,00 327 aoo,00
_ jednostkam powiazanym
|, [Koszt wytwarzania sprzedanych pradukitw 139 400,00 307 200,00 311 400,00 314 700,00 322 000,00 327 000,00
1. |Wartos¢ sprzedanych towandw i materiaidw .
C. |Zysh (strata) brutto za sprzedaky (A-B) 113 800,60 470 796,00 4489 800,00 508 650,00 528 100,00 543 600,00
D. |Koszty sprzadaiy
E. |Koszty ogdinego zarzadu 487 500,00 470 000,00 474 500,00/ 480 000,00} 485 300,004 490 000,00
F. [Zysk (strata) za sprzedaiy {C-D-E} - 3T3700,00 700,00 15 000,00 28 650,00 42 300,00 58 600,00
G. |Pozostate preychody operacyjne 480 000,00 480 000,00 270 000,00 260 000,00 205 600,00 185 000,00
1. |Zysk za zhycia niefinansowych aktywdw trwatych 400 000,00 440 000,00 250 0C0,00 250 000,00 200 004,00 189 400,00]
il. [Dotacje
Itl. {lnne przychody operacyjne 80 000,00 80 000,00 20 000,00 10 200,00 5 000,00 5 000,00]
H. |Pozostate koszty operacyjne 80 000,00 30 000,00 10 000,00 5 000,00 5 000,90 5 000,00
1. |Strala ze zhycia miefinansowych aktywéw trwatych
1I. |Aktualizacja wartosci aktywéw niefinanscowych
ill. |Inne koszty operacyjne 90 00,00 3¢ 000,00 10 000,00, 5 000,00 5 000,00 5 000,00
1 {Zysk (strata) z dzialaino$cl operacyjne] (F+G+H) 18 300,00 430 T00,00 275 000,00 283 650,00 242 800,00 234 800,00
J. [Przychody finansows 59 300,00 23 500,00 13 200,00 6 200,00 1 500,00 300,00
1. |Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym:
I_ o jednostek pawigzanych
il |Cdsatks, w tym: 37 500,00 23 000,00 13 200,00 & 200,00 1 500,20 300,00
{_od jednastek powiazanych
1] Zysk ze rhycia inwestycii
V.| Altwalizacia wartosci inwestycjl
1v. | inne 21 800,00
K. Koazty finansowe 100 000,00 100 000,00 - - - .
k. Odsetki, w tym: 100 000,00 100 0Ca,00
dla jadnostek powiazanych
Il | Slrata ze zbycia inwestycji
1i. | Aktualizacja wartoici inwestydi
V. | inne
L. { Zysk (strata} z dziatalnoscl gospodarcze] (I+J+K) - 24 400,00 353 700,00 288 200,00 289 850,00 244 300,00 238 900,00
M. | Wynik zdarzen nadzwyczajnych (M.I-M.1T) - ¢
L Zyski nadzwyczane
II. | Straty radzwyczajne
N. |Zysk {strata) brutto {L+-M) - 24 400,00 353 700,00 288 200,00 2338 850,00 244 300,00 238 900,00
Q, |Podatek dochodowy
P [Puzostale obowiazkowe entia zysku (zwigkszenia
straty}
R. |Zysk {strata} netto {N-Q-P) - 24 400,00 353 700,00 288 200,00 289 850,00 244 300,00 238 900,00
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1. RACHUNEK ZYSKOW | STRAT Zalacznik Nr 2

Wykonanie Wykonanie Wykonanie Wykonanie Wykonanie Wykonanie
Wyszczegolnienie 1999 . 2000 2001 2002 2003 2004
Przychody 19 116 19 961 19 269 19 421 12 422 547
przychody ze sprzedazy produkiow 19 007 19 660 19 269 16 415 12 422 547
zmiana stanu produktow .
przychody ze sprzedazy towarow | materiatow 109 1 6
Koszt wytworz. sw.na wlasne potrzeby
Koszt dzlatalnosci operacyjnej 23202 25 872 27 431 27 059 17 762 2112
Zuzycie materiatéw i energii 2147 1848 956 2217 1183 126
Ustugi obce 969 1949 2110 1 087 710 202
Podatki i optaty 92 505 360 . 379 80 8
Wynagrodzenia 15 433 15 055 18 157 18 149 12 052 1445
Swiadczenia na rzecz pracownikow 3509 3429 4 069 3 696 2 527 257
Amortyzacja 1031 1562 1436 1356 1128 65
Pozostale 21 177 343 175 82 9
Inne 1352
2ysk(+) strata(-) ze sprzedazy -4 086 -5 911 -8 162 -{ 638 -5 340 -1 565
Pozostale przychody operacyjne 598 1113 1404 1444 2767 821
Pozostale koszty operacyjne 133 4472 1067 1113 460 415
2Zysk(+) strata(-) z dzialalnosci operacyjnej -3621 -5 240 -7 825 -7 307 -3 033 -1 159
Przychody finansowe 156 35 70 128 Q2 122
Kaszty finansowe 113 673 2194 2529 2 588 3532
Zysk(+) strata(-) na dziatalnosci gospodarcz. -3 578 -5 878 -0 949 -8 708 -5 627 -4 569
Wynik strat i zyskéw nadzwyczajnych
Zysk(+) strata(-) brutto -3 578 -5 878 -9 949 -9 708 -5 527 -4 569
Obowigzkows odpisy
Zysk(+) strata(-) netto -3 578 -5 878 -9 949 6708 -5 527 -4 569

GLOWNY, j\j/l SGOW Y

Barbarg Musiateh



jednostki sprawozdawcze]

AKTYWA
2005 2006 2007 2008 2009 2010
A, Aktywa trwale 10699 376,02| 10 502 864,23] 10326 699,11 10274 330.99] 10 262 320,23 10262 320,23
I. Wartosci niematerialne i prawne

1. Koszty zakariczonych prac rozwojowych

2. Wartosé firmy

3. Inne wartosci niematerialne i prawne

4. Zaliczki na wartesci niematerialne i prawne

ll. Rzeczowe aktywa trwale )

10 432 920,23

10 352 920,23

10 202 420,23

10272 320,23

10262 320,23

10 262 320,23

1. Srodki trwate

10 432 920,23

10 352 920,23

10 292 420,23

10272 320,23

10 262 320,23

10 262 320,23

ajgrunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu)

1637 260,00

1637 260,00

1637 260,00

1 637 260,00

1 637 260,00

1637 260,00

b)budynki, lokale i obiekty inzynierii lgdowej | wodnej

B 459 258,23

8 499 258,23

8 499 258,23

8 480 258,23

8 499 258,23

8 499 258,23

clurzgdzenia techniczne i maszyny

125 802,00

125 802,00

125 802,00

125 802,00

125 802,00

125 802,00

d)$rodki transportu

e)inne srodki trwate

170 600,00

S0 600,00

30 100,00

10 000,00

0,00

0,00

2. Srodki trwale w budowie

0,00

3. Zaliczki na srodki trwate w budowie

0,00

Ill. Naleznosci diugoterminowe

266 455,79

148 844,00

34 278,88

2010,76

0,00

0,00

1.Cd jednostek powiazanych

2.0d pozostalych jednostgk

266 455,79

148 944,00

34 278,88

2010,76

V. Inwestycie diugoterminowe

0,00

0,00

1. Nieruchomosci

2. Wartosci niematerialne i prawne

3. Diugoterminowe aktywa finansowe

a)w jednostkach powigzanych

- udzialy lub akcje

- inne papiery warlosciowe

- udzielone pozyczki

- Inne diugoterminowe aktywa finansowe

b)w pozostalych jednostkach

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

~ udzielone pozyczki

- inne dlugoterminowe aktywa finansowe

4.Inne inwestycje dlugoterminowe

V. Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

0,00

0,00

1.Aktywa z tytutu odroczonege podatku dochodowege

2.Inne rozliczenia miedzyokresowe

oG fnqle Ay L/



Nazwa i adres
jednostki sprawozdawcze
AKTYWA

2006

2006

2007

2008

2009

2010

B. Aktywa cbrotowe

233 221,16

175 185,12

178 185,12

89 668,12

27 410,76

22 400,00

|. Zapasy

4 800,00

2 100,00

500,00

400,00

400,00

400,00

1. Materialy

4 800,00

2 100,00

500,00

400,00

400,00

400,00

2. Pétprodukty i produkty w toku

3. Produkty gotowe

4, Towary

5, Zaliczki na poczet dostawy

). Naleznosci krétkoterminowe

223 421,16

166 095,12

170 665,12

82 268,12

22 010,76

15 000,00

1. Naleznosci od jednostek powiazanych

ajz {ytulu dostaw i uslug, o okresie spiaty

-do 12 miesiecy

-powyzej 12 miesiecy

binne

2 Naleznoéci od pozostatych jednostek

223 421,16

166 005,12

170 665,12

82 268,12

22 010,76

15 000,00

a)z tytutu dostaw i usfug, © okresie spiaty

-do 12 miesigcy

223 421,16

166 095,12

170 665,12

B2 268,12

22 010,76

15 000,00

-powyzej 12 miesigcy

bz tytulu podatkéw, dotacdji, cel, ubezpieczen
spotecznych i zdrowotnych oraz innych
Swiadczer

clinne

d)dochodzone na drodze sadowe|

ii. Inwestycje krétkoterminowe

5 000,00

7 000,00

7 000,00

7 000,00

5000,00

7 000,00

1.Krétkoterminowe aktywa finansowe

5 000,00

7 000,00

7 000,00

7 000,00

5 000,00

7 000,00

a)w jednostkach powigzanych

- udziaty lub akgje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne krotkoterminowe aktywa finansowe

bw pozostatych jednostkach

- udzialy lub akcie

< inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne krétkoterminowe akiywa finansowe

c)srodki pienigzne i inne aktywa pignigzne

5 000,00

7 000,00

7 000,00

7 000,00

5 000,00

7 000,00

-$rodki pieniezne w kasie i na rachunkach

5 000,00

7 000,00

7 000,00

7 000,00

5 000,00

7 000,00

-inne srodki pienigZzne

-inne aktywa pienigzne

2.Inne inwestycie krétkoterminowe

IV. Krétkotenminowe rozliczenia migdzyokresowe

AKTYWA RAZEM

10 932 587,18

10 678 058,35

10 504 864,23

10 363 999,11

10 289 730,99

10 284 720,23




Nazwa | adres
jednostki sprawozdawczej

PASYWA 2005 2006 2007 2008 2009 2010
A. Kapitat {fundusz) wiasny -2 614 063,66] -2 389 600,48 4974 705,39 5292 841,27 5672 07415 6 126 064,39
}. Fundusz zalozycielski 36 026 315,74 35897 078,81] 42973 184,79 4293597067] 43 070 903,55| 43 285 993,79
II. Nalezne wplaty na kapital podstawowy (wislkos¢ ujemna)
{1, Udzialy (akcje) wiasne (wielkoSc ujemna)
IV. Fundusz zakiadowy 2 603 284,56 2 603 284,56 2 603 284,56 2 603 284,56 2 803 284 56 2 603 284,56
V. Kapitat {fundusz) z akltualizacji wyceny
V1. Korekta wyniku z lat ubieglych 2 000 560.80] -2009560,80] -2009 560,80 -2 009 560,80 -2 009 560,80| -2 009 560,80
VIi. Zysk (strata) z lat ubiegtych 739 200 703,16| -39234 103,16 -38 880 403,16| -38 526 703,16 -3B8 236 853,16| -37 992 553,16
VIII. Zysk (strata) netto -24 400,00 353 700,00 288 200,00 289 850,00 244 300,00 238 900,00
iX.Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego (wielkosé
ujemna)
B. Zobowigzania i rezerwy na zobowiazania 13 546 660,84] 13067 659,84 5 530 158,84 5071 157,84 4 617 656,84 4 158 655,84
|. Rezerwy na zcbowigzania 0,00
1.Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dechodowego
2 Rezerwa ha $wiadczenia emerytalne i padobne 0,00 0,00
- diugotelainowa
- krotkoterminowa 0,00 0,00
3.Pozostale rezerwy 0 0
- diugoterminowa
- krotkoterminowa
Il. Zobowiazania diugoterminowe 4 180 500,00 3724 900,00 3 258 300,00 2793 700,00 2 328 100,00 1 862 500,00
1.Wobec jednostek powigzanych
2. Wabec pozostalych jednostek 4 190 500,00 3 724 900,00 3 259 300,00 2793 700,00 2 328 100,00 1 862 500,00
ajkredyty i pozyczki 4 190 500,00 3 724 900,00 3 259 300,00 2 793 700,00 2328 100,00 1 862 500,00
b)z tytulu emisji diuznych papieréw wartosciowych
¢)inne zobowigzania finansowe
dlinne
Ii. Zobowigzania kroétkoterminowe 9 345 160,84 9 331 759,84 2 255 858,84 2 266 457,84 2 278 556,84 2 285 155,84
1.Waobec jednostek powigzanych 0 4]
a)z tytulu dostaw i uslug, o okresie wymagainosci:
- do 12 miesigcy
- powyzej 12 miesigcy
b) inne
2 Wobec pozostalych jednostek 7 570 600,00 7 550 600,00 472 100,00 472 100,060 477 600,00 477 600,00
ajkredyty i pozyczkKi 465 600,00 465 600,00 485 600,00 465 600,00 465 600,00 485 600,00




)z tytutu emisji diuznych papierow warlosciowych

c)inne zobowigzania finansowe

djz tytutu dostaw i usiug, o okresie wymiagalnosci: 25 400,00 5 000,00 5 000,00 5 000,00 10 600,00 40 000,00
- do 12 miesiecy 25 000,00 5 000,00 5 000,00 5 000,00 10 000,00 10 000,00
- powyzZej 12 miesigey
e)zaliczki otrzymane na dostawy
flzobowigzania wekslowe
)z tytulu podatkow, cel, ubezpieczed spolecznych i
innych swiadczen 7 080 000,00 7 080 000,00 1 500,00 1 500,00 2 600,00 2 000,00
h)z tytutu wynagrodzen
Hinne
3.Fundusze specjalne 1 774 560,84 1781 159,84 1 787 758,84 1794 357,84 1 800 956,84 1 807 555,84
IV.Rozliczenia miedzyokresowe 11 000,00 11 000,00 11 000,00 11 000,00 11 000,00 11 000,00
1.Ujemna wartos< firmy .
2.Inne rozliczenia miedzyokresowe 11 000,00 11 Q00,00 11 000,00 11 000,00 11 000,00 11 000,60
-dtugoterminowe
-krotkoterminowe 11 000,00 11 006,00 11 000,00 11 000,00 11 000,00 11 000,00
PASYWA RAZEM 10932 597,18| 10 678 059,35 10 504 864,23] 10 363 999,11 10 289 730,991 10284 720,23
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Tytul Restrukturyzacja Zrédlo splaty
Zobowigzania Kwota przejecie przez |Umorzenie po  {Konieczno§é . .
organ zalot, |zakoficzenin  |splaty srodki _ )
art. 13 ustawy |ressrukturyzaci pozyczka przekazane umaorzenie umaorzeanie przez
zgodnie z przez organ zgodnie z organ
ustawyg zalozycielski ugoda zatozycielski
1)Skladki na ubezp. spot.
odsetki i kary 3.090.908,71 3.090.908,71 3,090.908,71
2)Skladka zdrowotna 1.634.912,69 1.634.912,69 1.634.912.69
odsetki i kary 1.039 810,66 1.039.810,66 1.039.810,66
3)Skiadka emeryl. pracodawey }3.753.476,52 3.753.476,52 3.753.476,52
odsetki i kary 1.923.398,59 1.923.308,59 1.923.398,59
4)Skladka ubez. spot. 3.175.365,13 3.175.365,13
pracodawca .
odsetki | kary 1.627.173,82 1.627.173,82
5)Fundusz Pracy 5923.312,78 923.317,78
odsetki 480.116,93 480.116,93
6)PFRON 520.718,57 520.718,57
odsetki 307.132,97 307.132,97
TPodatek od nicruchom. 83.595,30 83.595,30 83.565,30
Odsetk 18.756,60 18.756,60 18.756,60
8)Urzad Skarbowy 40.418,30 40.418,30

—
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NUrzad Miasta-pozyczka 893.400,00 893.400,00 893.400,00
10)Zobow. cywilnopraw. 2.743.786,28 2.743.786,28
Odsetki 678.819.58 678.819,58 678.819,58
11)Pozostale zobow. 27.837.22 27.837,22
12)Zobow. z tyt. "13" 1.755.226,58 1.755.226,58 1.755.226,58
odsetki 330.009,80 330.009,80 330.009,80
odsetki 372.321,54 372.321,54 372 921 54
14Fundusze specjalne* 1.767.961,84
Ogolem 34.646.630,93 2.771.623,50  |7.074.243,50 23.032.802,09 4.656,032,64 15.999.866.63 |1.381.150,92
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